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SPRAWOZDANIE ZWIZYTY STUDYJNEJ DO EDYNBURGA (04-09.06.2012r.)

Krzysztof Babisz - Lubelski Kurator O$wiaty

W dniach 04-09 czerwca br. kuratorzy o$wiaty uczestniczyli w wizycie studyjnej w Edynburgu,
odbytej w ramach realizowanego przez ORE projektu zmian systemu nadzoru pedagogicznego. Celem
tego projektu jest wdrozenie jednolitej struktury ewaluacji zewngtrznej realizowanej przez kuratoria
oraz wspomaganie szkoél w procesie pracy nad rozwojem jakosci we wszystkich obszarach ich
dzialalnosci.

Jednym z zatozen wizyty studyjnej byto przedstawienie uczestnikom informacji o rozwigzaniach,
doswiadczeniach i przyktadach dobrej praktyki w szkockiej inspekcji os$wiatowej w zakresie
podnoszenia jako$ci w edukacji, kuratorzy dyskutowali réwniez o mozliwosciach zaimplementowania
W naszym systemie pewnych rozwigzan, ktore z sukcesem wdrazaja szkockie wladze oswiatowe.

Okazuje sie, ze w Szkocji w ostatnich latach réwniez wprowadzono zmiany systemu nadzoru;
podstawowym ich celem byta promocja jakosci poprzez rzetelng diagnoze pracy szkot. Rola inspekcji
szkolnej jest ewaluacja praktyki edukacyjnej szkoly w odniesieniu do zapisow ustawowych i zadan
okreslonych w statucie szkoly. Nalezy podkresli¢ fakt, Zze prawne zalozenia roli i zadan nadzoru
pedagogicznego w Polsce sg podobne do rozwigzan stosowanych w systemie szkockim: przeniesienie
akcentow z funkcji kontroli realizacji zadan w kierunku analizy i oceny efektywnos$ci roznorodnych,
ale szczegdtowo zdefiniowanych dziatan, prowadzonej w oparciu o jednolite i znane wszystkim
uczestnikom procedury. Procedura szkocka jest jednak, moim zdaniem, mniej sformalizowana;
przyktadem jest mozliwo$¢ odstapienia przez zespot inspektorow (po stwierdzeniu, ze ich wstgpne
ustalenia pokrywaja si¢ $ci§le z danymi z ewaluacji wewnetrznej) od dalszych dziatan w szkole juz
drugiego dnia ewaluacji w szkole i w zamian zaproponowac¢ placoéwce wsparcie we wskazanym przez
samg placowke obszarze.

Inspekcja, podobnie jak w Polsce, przeprowadzana jest przez zespot ewaluatorow, w Szkocji liczy
on jednak od 5 do 8 o0sdb, z ktorych nie wszystkie sg etatowymi pracownikami Inspektoratu. Nieznang
u nas a stosowang w Szkocji dobrg praktyka jest obecnos¢ w sktadzie zespotu dyrektora placowki
podobnej do tej, ktora jest badana.

Niewatpliwie zarowno w polskim, jak i szkockim systemie nadzoér pedagogiczny sprawowany
przez kuratoria (inspektoraty) sa z zatozenia czynnikiem stymulujacym tworzenie systemow jako$ci w

szkotach. W Szkocji jednak informacja o efektach badan prowadzonych przez samg szkole jest
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punktem wyjscia ewaluacji zewngtrznej; zaktada si¢ ponadto, ze efektem badania prowadzonego przez
inspektorat bedzie wspolne wypracowanie dzialan prowadzacych do wdrozenia programu rozwoju
placowki. Podobne rozwigzania stosuje si¢ w polskim systemie nadzoru, jednak wigksze trudnosci, niz
ma to miejsce Szkocji, napotykamy u nas w procesie tworzenia wewnatrzszkolnych systemow jakosci.

W konteks$cie ww. doswiadczen nalezy zwroci¢ uwage na nastgpujace spostrzezenia dotyczace
polskiego systemu nadzoru pedagogicznego, a szczego6lnie - przyjetych w roku 2009 rozwigzan w tym
zakresie:

1. Obowiazujace rozwigzania prawne dotyczace sprawowania nadzoru pedagogicznego
uwzgledniaja dominujaca w Europie polityke wspierania jako$ci. Polskie prawo o$wiatowe
wyraznie przesung¢to funkcje wizytatora z kontrolujacego na eksperta w zakresie oceny
efektywnosci dziatan szkél, pozwalajac jednoczesnie na stosowanie jednolitych rozwigzania
organizacyjnych i proceduralnych podczas prowadzenia badan w szkotach. Rozwiazania
wprowadzone w wyniku wieloletnich prac nad poszukiwaniem zarowno samej formuly
nadzoru, jak i organizacji pracy urzedu kuratora, ktora pozwolitaby realizowa¢ nowe zadania
w sposob zgodny z metodologiag badan pedagogicznych, wymagaja jednak dalszych zmian
w kierunku oddzielania zadan ewaluacji 1 innych czynno$ci nadzoru okreslonych w ustawie
0 systemie o$wiaty.

2. Wyniki badan prowadzonych w szkole sa i w Szkocji, i w Polsce informacja publiczna.
To, co rézni nasze rozwigzania, to udostepnianie w Szkocji tych wynikow w formie zwigztych
raportow podmiotom, ktore nie sg zainteresowane szczegdélowymi analizami i skupiaja si¢ na
whnioskach z przeprowadzonych badan; wydaje sig, ze podobne rozwigzania mozna zastosowaé
w przypadku raportow z ewaluacji zewnetrznej naszych szkot i placowek. Takie rozwigzanie
przyniostoby tez bardziej efektywne  wykorzystanie czasu pracy ewaluatorow, jak
1 oszczgdnosci finansowe.

3. Konkluzja odbytych w Szkocji dyskusji i spostrzezen jest przekonanie o konieczno$ci
wzmacniania roli ewaluacji - zarowno wewnetrznej - jako podstawy do przeprowadzenie
ewaluacji zewnetrznej, jak rowniez zewnetrznej. Przekonujacy dla mnie jest szkocki przyktad
szkot, ktore dzieki procesowi refleksji nad wlasng pracg doskonalg swoje dziatanie i stajg si¢
miejscami sprzyjajacymi uczeniu si¢ uczniow. W przypadku uzyskania przez placowke
dwukrotnie najnizszego poziomu wymagan, kurator powinien mie¢ mozliwo$¢ wnioskowania
do organu prowadzacego o odwotanie dyrektora. Wzmocniloby to role nadzoru pedagogicznego

sprawowanego przez kuratora i jednoczes$nie dalo czytelny sygnal, ze poziom i jako$¢ nauczania
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jest najwazniejszy w zarzadzaniu placowka o$wiatowa, a nie sprawy organizacyjne, finansowe

czy tez inne ,,powigzania”.

4. Bardzo wazng kwestig jest tez wykorzystanie raportow z ewaluacji do planowania doskonalenia

i doksztalcania nauczycieli oraz dyrektorow. W przypadku uzyskania najnizszego poziomy
wymagan wprowadzenia obligatoryjnego uczestnictwa w przygotowanych formach
doskonalenia, ktore pozwolityby na zdobycie dodatkowych umiejetnosci i podniesienia

kompetencji w celu podniesienia poziomu i jako$ci ksztatcenia.
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